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Egitim Planlamasi

Grup bazinda egitim programlari: Temel ve lleri Diizey
2-3 ay sureli teorik ve uygulamali egitimler

Haftada 1 gun grup basina 4-6 saat

Konu bazinda teori anlatimi + vaka calismalar
Egitimin ise izduisumu: ise baglantili pratik calismalar

Egitim oncesi ve sonrasinda yetkinlik degerlendirme calismalar




Temel Finans Egitim Hedef Kit

e Satis - Satinalma- Tedarik Zinciri-Uretim Ekiple
Yaptiklari isin direkt veya dolayli olarak mali sonuclara etkisi olanlar
Ulkelerarasi is yapanlar

e 1-3 yil arasi Deneyimli Finans Ekipleri:

Mali isler ekibine yeni katilanlar ve/veya 1-2 sene is deneyimi olup
finansal kavramlar ve islemlerde gelisim ihtiyaci olanlar

e Yetistirme kadrolari:

Cesitli bolumlerde calisip ileride yonetici pozisyonuna gelmesi
beklenenler




lleri Duizey Egitim Hedef Kitlesi

e Orta ve Ust Diizey Yoneticiler:

Verdikleri kararlar ve yonettikleri ekiplerin direkt veya dolayli mali
sonuclara etkisi olanlar

Belli buyuklukte butce yonetenler
Stratejik yonlendirme ve karar alma konumundakiler

e Uluslalarasi Gorev Alan veya Alacak Yoneticiler

e Yeni Is Kurmaya Hazirlananlar - Is Sahipleri




Temel Finansal Kavramlar Egitimi
Icerik

Maliyet - Para - Paranin Maliyeti- Paranin Zaman Degeri

Para ve Banka: Faiz hesaplamalari - Mevduat ve Krediler (Seviye 1)

Likidite Nedir - Neden Onemlidir

Nakit Akisi - Planlama - Raporlama - Hedef ve Sonuc Performans

Risk Tanimlamasi/Algisi - Risk Turleri - Risk Raporlamasi - Risk Yonetimi (Hedging)

Operasyonel &Mali Risklerin (kur-kredi-musteri-ulke riski) Tanimlamasi/Raporlamasi - Bilanco
Etkileri - Kar/Zarar Etkileri

Stok Yonetimi - DIO - Inventory Movements

Borc ve Alacak Kavramlari- Bor¢ ve Alacak Riskleri - DSO/DPO
Borc ve Alacak Enstrumanlan

Uluslararasi Ticaret Riskleri ve Enstrumanlari

Uluslararasi Ticaret Bankanin Rolu




Temel Finansal Kavramlar Egitimi Ice

Muhasebe Temel Kavramlar - Tek Duzen Hesap Plani-Mizan

Turk Muhasebe Sisteminde Yenilikler

Vergi Yukumlulukler ve Yonetimi - Serbest Bolge vb uygulamalar
YMM-SMMM kimdir - ne yapar - ne icin lazimdir?/Denetci kimdir?
Maliyet Muhasebesi Temel Kavramlar

Raporlama Temel Kavramlar - Yonetim Raporlamasi / IFRS
Raporlama Yenilikler/Yaklasimlar/KPI bazli raporlama

Butce Temel Kavramlar - Nasil Yapilir/Nasil Yapilmaz/Butce ve
Gerceklesme Performansi/Farkli Birimlerin Biitcede Rolii/ Etken

Biitce ve Edilgen Biitce

S&OP Sureci Temel Kavramlar - Tedarik Zinciri Ekibinin Butcede Ro




emel Finansal Kavramlar Egitimi Iceril

Para ve Banka (Seviye 2)
Banka nakdi ve gayri nakdi limiti nedir/nasil alinir/nasil kullanilir
Banka Kredi Paketi Hazirlama ve Muzakere Sureci
Banka Kredi Paketi Nakit Akisi
Banka Borcu Yonetimi - Covenants / Raporlamasi /Teminatlar
Default nedir/nasil onlenir/nasil duzeltilir
Likidite Gostergeleri - Hesaplamasi
Bankacilik Enstrumanlar - Farkli Kredi Turleri
Ticaret Finansmani - Uluslararas1 Bankacilik
Ithalat ve lhracat Finansmani
Proje Finansmani - Ekipman Finansman1 (ECA -Hermes vb)
Proje Finansmaninda Temel Kavramlar - Nakit Akisi - NPV/IRR
Proje Finansmaninda Hukuk/Teminat
Banka Harici Finans Kuruluslar




Temel Finansal Egitim
Kazanimlan

Paranin zaman degeri - Likidite - Faiz - Risk konseptleri
Farkli Risk turleri algis1 - raporlamasi ve yonetimi - hedging

Nakit yonetimi - planlama - butce/ muhasebe/raporlama
“alignment” ve KPI bazli raporlama kavramlar

Butce- S&OP kavramlar
Tedarik Zinciri - Mali Isler baginin kavranmasi
Banka kredi paketi hazirlama - limit ¢ikarma- kredi yonetim

Ticaret finansmani - Uluslararasi1 finansman kavramlar




lleri Duzey Stratejik Finans Egiti

Mikro ve Makro Ekonomi Kavramlari: Makrodan Mikroya

MB - Hazine - Maliye - Piyasa Dortgeni - Butce Planlama

“Sovereignty” Kavrami - Ulke Riski - Maliye Finansmani

Devlet Borclanma Enstrumanlari- Bono Piyasasi Giris

Paranin zaman degeri - Enflasyon - Blyiime

Faiz hesaplamalari - “Reel Getiri” Kavrami

Bono matematigi - Risk Return Kavram - Yield Curve

Para Piyasalar - Acik Piyasa islemleri- Parasal Gostergeler-Enflasyon
Corporate & Convertible Bond markets - Diger Borclanma Enstrimanlar

Hisse Senedi Piyasalan




lleri Duzey Stratejik Finans Egiti

¢ Makrodan Mikroya Finansman - Butce - Planlama

e Muhasebe/Raporlama - Biitce Planlama Iliskisi- S&OP

e Stratejik Plandan Butceye - KPI bazli stratejik yonetim
Performans yonetimi ve “operational excellence” KPIs
Stratejik Planlama ve Hedeflemede YK rolu - Big Picture
Board hazirlik - Big Picture sunum yonetimi
Corporate Governance - Compliance
YK/Ust Yonetim Organizasyon

Financial Leadership KPls




lleri Diizey Stratejik Finans Egitim

“Cash is King!”.. Nakit ve Likidite Yonetimi
Nakit Planlamasinda Ust Yonetim Rolu - Stratejik Plan Izdisumu

Borc Yonetimi - Working Capital Yonetg- Debt rollover

Sendikasyon Kredileri - Covenants ile Kredi/ls Yonetimi

Ticaret Finansmani - Uluslararasi Ticaret Finansman

Equity Financing

Yatirnm Planlamasi - Hesaplamalari - Nakit Akisi/Modelleme
Proje Finansmani - Yatirim Tesvik Yonetimi - Hukuki Kavramlar

Yatirim Satin Alma - Kontrat Yonetimi - Risk Yonetimi - VaR




lleri Diizey Stratejik Finans Egitimj

Risk Modelleme - Likidite ve Musteri Kredi Risk Modelleri
Bilanco Yonetimi- Stok/Borc¢/Alacak - DIO/DSO/DPO

S&OP Siireci - S&OP’de Finans Rolii - S&OP’de Ust Yonetim Roli
P&L Yonetimi: Maliyet-Karlilik Hesaplar - Segment Raporlama
Risk Yonetimi Bilanco ve P&L izdusumu
Kur-Kredi-Musteri-Operasyon- Likidite Risk Yonetimi - Hedging
Acik Pozisyon Raporlama - Natural Hedge vs Forward/QOptions
Forward /Opsiyon Nedir - Risk Profil/Matematiksel Hesaplama

Vergi Riskleri ve Yonetimi - Planlamasi




lleri Duzey Stratejik Finans Egiti

Uluslararast Operasyonlar - Hukuk ve Vergi Izdiisimleri

Transfer Fiyatlamasi - Konsolide Raporlama

Intercompany Funding - Payables/Receivables

Multi Jurisdiction - Multi Legal Entity Yonetim

Hollanda - Malta - Estonya vb sirket kurulum

Uluslararasi Operasyon Maliyet-Risk-insan Kaynaklar1 Yonetimi
UluslararasiTedarik Zinciri Yonetimi

Yatinnm Almak - M&A Hazirlik & Yatirnm Surecine Liderlik

Yeni Sirket Degerleme: Gostergeler ve Modelleme

Organik ve Inorganik Buyume - Surdurulebilirlik




leri Duzey Stratejik Finans Egit
Kazanimlar

Mikro ve Makro Ekonomik Kavramlar

Para-maliyet- piyasalar - piyasa enstrumanlan

Tum mali isler kavramlarina ve fonksiyonlarina hakimiyet
Stratejik plan - butce- raporlama performans hakimiyet
Nakit ve Borc Yonetimi - Bankacilik iliskileri

Risk kavrami - Bilanco ve P&L Riskler - Risk Yonetimi

YK ve Yonetim Rol - iliskiler - iletisim - Hazirlik

S&OP Kavram ve Kazanimlan

Surdurulebilir buyume ve yonetimi

Uluslararasi operasyonlar - mali/IK/sistem/hukuk/vergi izdusumleri




